IHMISTYYPPINELIKENTTIEN
KIEHTOVA MAAILMA

Pasi Karppanen

Kayttdytymispsykologiassa on tapana jakaa ihmiset
erilaisiin perustyyppeihin. Persoonallisuuskartoituksia

on kehitetty historian saatossa lukuisia ja talla hetkella

ne ovat olennainen osa esimerkiksi tyopaikkapsykologiaa.
Taman artikkelin ei ole tarkoitus olla kattava tai tieteellinen
esitys erilaisista psykologisista malleista, ainoastaan
valottaa aihetta hieman kirjoittajan nakokulmasta.

Paakon neljan ihmistyypin malli

Ensikipind tdlle artikkelille syntyi
niinkin kauan kuin liki kymmenen
vuotta sitten, vuonna 1999. Tuol-
loin otin osaa koulutukseen, jonka
yhtend osana kaytiin lapi tyonhaku-
psykologiaa. Ideana oli yrittda oppia
kurkistamaan siihen, mita tydonhaku-
tilanteessa poydan toisella puolella
olevan paassa tapahtuu.

Riippuen siitd, miten hyvin haas-
tateltava pystyy lukemaan haastat-
telijaa, on tydnhakijan mahdollista
omilla vastauksillaan yrittaa asettau-
tua samalle aallonpituudelle haas-
tattelijan kanssa. Monet pystyvat
tahan tiedostamattaan, mutta asian

helpottamiseksi kurssin vetdja Erkki
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Péidkko esitti luomansa ihmistyyppi-
luokituksen.

Kuten monet muut vastaavat,
Paakon malli jakaa ihmiset neljaan
eri paatyyppiin: Néama ovat 1) aloit-
taja (promoter), 2) huomioija (sup-
porter), 3) valvoja (controller) ja 4)
vertailija (analyzer). Naiden paatyy-
pien jakautuminen nelikenttadn
|6ytyy kuvasta 1.

Kaksi akselia, jotka mallista voi
Ioytdad, ovat spontaanius vastaan
harkitsevuus (aloittaja - vertailija)
sekd tunne vastaan jarki (huomioija
- valvoja). Toisaalta aloittajan ja huo-
mioijan voi katsoa olevan enemman
tunneihmisid, siind missa valvoja
ja vertailija nojaavat paatoksissaan
ennen kaikkea jarkeen.
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Halutessaan tasta voi l0ytaa yhte-
yksia myos siihen, kumpi aivopuo-
liskoista on dominoivampi. Oikean
aivopuoliskonhan on sanottu olevan
vastuussa tunteista, vasemman tie-
dosta.

Nelja paatyyppia

Aloittajassa paallimmaisin piirre on
spontaanius ja sosiaalisuus, siind
missa vertailijaa voisi kuvailla har-
kitsevaksi ja analyyttiseksi. Uuden
hankinnan edessa vertailija saattaa
kdydd kymmenessdkin liikkeessa
ennen lopullisen ostopadatoksen
tekoa, vaikka paatyisi lopulta ensim-
madiseen vaihtoehtoon. Aloittajalle
vastaava ei juolahtaisi edes mieleen
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ja han yleensa paatyy tekemaan han-
kinnan heti kuin vain mahdollista.

Aloittajalle tarkeitd ovat suuret
linjat, siind missa vertailija keskittyy
mieluummin yksityiskohtiin. Vertai-
lijalla toisin sanoen on enemmadn
sellaisia luonteenpiirteitd, joita tar-
vitsevat insinoorit tai muut suunnit-
teluammateissa toimivat, siind missa
aloittajan luonteenpiirteilld on kayt-
t6a esimerkiksi myyntitydssa.

Huomioijalle elaman perusta on
toisten tunteiden huomioon ottami-
nen, toisin sanoen ettei tunteita lou-
kata. Huomioija haluaisi, etta kaikki
ihmiset tulisivat toimeen keskendan
eika ristiriitatilanteita olisi. Huomioi-
jista ei valttamatta tulekaan helposti
hyvia esimiehid. Kun huomioijan on
annettava moitteet alaiselle, ver-
hoilee hdn sen yleensa niin suureen
kiittelyyn tyontekijan mahdollisista
muista ansioista, etta viestin perille-
meno alaiselle hamartyy.

Huomioijan vastakohta puoles-
taan on valvoja. Valvoja nojaa paa-
toksissdan ennen kaikkea jarkeen,
eivatkd hanta yleensa kiinnosta tun-
nesyyt. Jos esimerkiksi asunnon
vanha jadkaappi pitdad kohtuutonta
aanta, ei uuden ostamista kannata
perustella valvojalle silla, etta aani
vaikeuttaa nukkumista. Huomatta-
vasti tehokkaampi on laskelma siita,
kuinka paljon enemman sdahkoa
vanha jadkaappi kuluttaa uuteen
verrattuna.

Mielenkiintoista on, etta varsin
usein puolisot [oytyvat Paakon
mukaan ndiden kahden akselin vas-
takkaisista paistd, vastakohtien tun-
netusti tdydentdessa toisiaan.

Alatyyppien kirjo

Stereotyyppisia aloittajia, huomioi-
jia, valvojia tai vertailijoita on kuiten-
kin ddrimmaisen harvassa. Paakon
malli  jakaakin kunkin paatyypin
lisaksi neljadn alatyyppiin, jotka seu-
raavat samaa jakoa. Koska tyon-
hakutilanteissa haastattelijoina on
Paakon mukaan usein nimenomaan
aloittajia, hdn keskittyi esityksessaan
ndihin.

Aloittaja-aloittajaa voisi kutsua
lempinimelld "touhottaja”. Aloittaja-
aloittajalle ajattelu ja reagointi tapah-
tuvat samassa hetkessa. Aloittaja-
aloittaja tayttaa tilan silkalla omalla
persoonallaan ja silmada rapaytta-

matta valtaa varatun pdydan ravinto-
lasta omalle seurueelleen.

Aloittaja-aloittaja on erinomai-
nen ryhman vetdja ja innostaja,
mutta toivoton organisaattori. Aloit-
taja-aloittajat tarvitsevatkin yleensa
jotain muuta paatyyppia edustava
aisaparin karsimaan monista saamis-
taan ideoista lupaavimmat jatkoon ja
ampumaan mahdottomimmat alas.

Aloittaja-huomioijaa voisi sen
sijaan kutsua “sympaattiseksi seu-
raihmiseksi”. Hanelld on kylliksi aloit-
tajan spontaaniutta, mutta huomioi-
jan tavoin han pystyy myds aistimaan
muiden tunnetilat ymparilldan, vaih-
toehtona sille, etta jyrdisi itse muut
omilla mielipiteillaan alleen.

Aloittaja-valvojassa  |dydamme
"piiskurin”. Etenkin tydympadristossa
aloittaja-valvojan aivot pyorivat koko
ajan tdydella teholla, mutta valvojan
tapaan han odottaa muiltakin samaa
tehokkuutta.

Esimiehend aloittaja-valvoja, ku-
ten aloittaja-aloittajakin on varsin
haastava. Koska hanen aivonsa py6-
rivat koko ajan ylikierroksilla, saattaa
aamulla sovittu olla paivan aikana
muuttunut jo toiseksi ilman ettd

hanelle olisi edes juolahtanut mie-
leen kertoa siitd alaisilleen.

Aloittaja-vertailijaa Paakkoé puo-
lestaan kuvaili "arkkitehdiksi”, mutta
uskoakseni vastaavaan rooliin voisi
asettaa minka tahansa taiteellisuutta
vaativan suunnittelija-ammatin.
Aloittaja-vertailija saattaa ndyttaa
ulospdin tyynelta, mutta paan sisalla
hdnen aivonsa pyorivat tdydelld
teholla. Aloittaja-vertailijat saattavat
tasta syysta vaikuttaa hajamielisilta.

Halutessaan kaikki nelja paatyyp-
pid voi jakaa samalla tavalla alatyyp-
peihin. Esimerkiksi huomioja-vertai-
lijaa Paakko luonnehti "taydelliseksi
edustusvaimoksi”  Huomioija-ver-
tailijalla on toisin sanoen kehittynyt
tunnedly, mutta sen lisdksi hanessa
on kylliksi vertailijaa, mika tekee
hanesta tarkan raha-asioissa.

Jos ajatusleikkid jatkaa ja lisda
edustusvaimoon ripauksen valvo-
jaa, on tuloksena huomioija-valvoja
tai valvoja-huomioija. Tall6in edus-
tusvaimo muuttuu ison talon eman-
naksi — tai varusvaraston kersantiksi.
Parhaimmillaan huomioija-valvoja tai
valvoja-huomioija kykenee olemaan
erinomainen johtaja, silld hanessa

f

Aloittaja

Huomioija

Kuva 1. Paakon mallin nelja paatyyppia seka niiden alatyypit.
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yhdistyvat niin ihmisten kuin asioi-
denkin johtamiseen tarvittavat omi-
naisuudet.

Muutenkin, kuten arvata saat-
taa, vastaavat ihmistyyppiparit, jotka
sijaitsevat kaaviossa lahekkain tosi-
aan, muistuttavat toisiaan myds omi-
naisuuksiltaan. Mallin mukaan jokin
ominaisuus on ihmisessa kuitenkin
aina hallitseva, vain alatyypin vaih-
dellessa. Viides paatyyppi, jos halu-
taan, on ihmistyyppi, jossa on nel-
jannes kutakin paatyyppia. Naitakin
ihmisissa on tietty prosentti.

Paperinukenohut ihmiskuva

Miten tama kaikki sitten liittyy kirjoit-
tamiseen?

Paakon malli oli ensimmainen per-
soonallisuusluokitusten  nelikentta
johon tutustuin ja se tarjosi kielta-
mattd mielenkiintoisen nakokulman
siihen, mika tekee ihmisista erilaisia.
Oli my6s varsin houkuttelevaa alkaa
jakaa tuttavapiiriddn neljaan paa-
tyyppiin, tai jopa niiden alatyyppei-
hin. Useimmat ihmiset kun tuntuivat
sopivan yllattavankin helposti johon-
kin lokeroista.

Tama havainto tarjosi myos vas-
tauksen erddseen itseni jo pitkdan
vaivanneeseen ongelmaan. Olin jo
tuolloin seurannut hyvan aikaa koti-
maista sf/f-novellistiikkaa, mutta en
ollut mielestani Ioytanyt tyydyttavaa
selitysta sille, ettd novellien ihmisku-
vaus tuntui joskus ohuelta, tai novel-
lien paahenkilot muilta kuin oikeilta
ihmisilta.

Paakon esitysta seuratessani oival-
sin, etta aivan liian usein kotimaisten
sf/f-novellien paahenkil6t ovat aino-
astaan tarinankerronnan valineita,
joiden tehtdva on vieda kertomusta
eteenpdin ja reagoida tarinan kaan-
teisiin. Kotimaisissa scifinovelleissa
ndita arsykkeitd ovat usein odotta-
mattomat, reaalimaailmaan kuulu-
mattomat elementit.

Luonnollisesti positiivisiakin poik-
keuksia saannosta 16ytyy, mutta taju-
sin tuolloin, etta kotimaisten novel-
lien ihmiskuvan puutteena on usein
nimenomaan persoonattomuus.
Liiankin usein paahenkil6illa ei ole
sanottavampia luonteenpiirteita tai
intohimoja. Eikd niitd pysty usein-
kaan sijoittamaan edelld kuvattuun
nelikenttaan, toisin kuin useimpia
todellisia ihmisia.
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Tasta synnista eivat tietenkdan ole
vapaita niin kotimaiset romaanikir-
jailijat kuin heidan ulkomaisetkaan
kollegansa. Koska novelleja kuiten-
kin kirjoittavat useimmiten ennen
kaikkea aloittelevat kirjoittajat, on
ongelma uskoakseni ilmeisin nimen-
omaan tdssa ryhmassa.

Tarkoitukseni oli jo tuolloin kirjoit-
taa aiheesta artikkeli Kosmoskynaan,
koska kuuluin jo tuolloin lehden
avustajiin, mutta kuten monesti
hyvien ideoiden kohdalla kdy, hau-
tautui ajatus moneksi vuodeksi artik-
keli-ideoiden limboon.

Kun muita vastaavia psykologi-
sia luokituksia tuli myohemmin vas-
taani muun muassa erilaisten tyo-
paikkakoulutusten seka opiskelun
yhteydessa ei ollutkaan ihme, etta
ne kiinnittivat huomioni, silla tunsin
aiheeseen valmiiksi tiettya lukkarin-
rakkautta.

Tiimidynamiikkaa

Useimpia luokituksia yhdistaa se, etta
Paakon mallin tavoin ne jakavat ihmi-
set, tai pikemminkin erilaiset ihmis-
tyypit, neljadn kategoriaan. Naihin
nelikenttiin  tormaa usein etenkin
silloin, kun puheena on “tiimidyna-
miikka” tai "tiimiroolit”. Nimenomaan
tyOymparistossa  tamdn  kdyttdy-
tymistieteen haaran kayttokelpoi-
suus on ilmeinen. Rekrytoinnissa ja
tyohonotossa erilaiset luonnetestit
ndyttelevatkin tatd nykya oleellista
roolia.

Useimmiten tehokkaan tyoryh-
man edellytys on, etta se sisaltaa eri-
laisia ihmistyyppeja sopivissa suh-
teissa. Jos samaan ryhmadan osuu
pelkdstaan uusista asioista innostu-
via kokeilijoita, mutta kellaan ei ole
halua huolehtia tyon loppuun asti
viemisestd, on luvassa ongelmia.
Aivan yhtd hankala tilanne on silloin,
jos se koostuu hiljaisista puurtajista,
mutta uteliaat kokeilijat tai ryhmaa
yhdistava ja sita eteenpdin luotsaava
johtaja puuttuvat.

Joitakin ndista nelikentista yhdis-
taa myos se, etta syysta tai toisesta
ne kayttavat vareja kuvaamaan eri-
laisia ihmistyyppiryhmia. Yksi tallai-
nen on amerikkalaisen Ruth Meredith
Belbinin kehittama tiimiroolimalli. Se
jakaa ihmiset kahdeksaan eri rooliin,
jotka puolestaan jakautuvat neljaan
ryhmaan. Naita ryhmia Belpin nimit-

o, o

taa "punaisiksi’, “sinisiksi’,
ja "vihreiksi” ihmistyypeiksi.

Punaisia ihmistyyppeja ovat kek-
sijd, tiedustelija ja takoja. Naille ihmis-
tyypeille on ominaista halu uuden
luomiseen. He ovat yleensa myods
edellytys uusien innovaatioiden syn-
nylle. Keksija on omaperdinen ja epa-
kaytannollinen mietiskelija, tieduste-
lija utelias, joskin ailahteleva kokeilija,
takoja esteiden raivaaja, joka saa asi-
oihin vauhtia, mutta ei kesta viivytyk-
sia.

Siniset ihmistyypit ovat se ryhma
jonka vastuulla useimmiten on pro-
jektien kaytannon toteutus. Sinisid
ihmistyyppeja ovat kokoaja, tekiji ja
viimeistelijd. Kokoaja on koordinaat-
tori, joka pitelee lankoja kasissaan
ja vastaa kokonaisuudesta, mutta ei
ole erityisen luova, tekija kdaytannol-
linen, mutta perinteisiin pitdytyva
tyomyyra ja viimeistelija tunnolli-
nen yksityiskohtien tarkastaja, joka
kuitenkin ajoittain takertuu liikaakin
pikkuseikkoihin.

Taman lisdksi Belpinin mallissa
ovat ihmistyypit arvioija ja dip-
lomaatti. Naista arvioija edustaa
"mustaa” ja diplomaatti "vihreaad”
ihmistyyppid. Arvioijan tehtavdna on
olla kriittinen ja puolueeton ongel-
mien analysoija, joka jarruttaa ongel-
matilanteissa. Arvioijan ongelmana
on kuitenkin tekijan tavoin liiallinen
varovaisuus. Diplomaatti puolestaan
on hengenluoja ja ristiriitojen sovit-
telija, jolle ominaista on sosiaalisuus,
mutta ei paattavaisyys.

Linkki sivulle, jolla Belpinin tii-
miroolimalli esitellaéan tarkemmin,
loytyy artikkelin lopusta. Sivustolla
on myos testi, jolla jokainen voi ottaa
selvaa, mita kahdeksasta roolista itse
luontevimmin edustaa.

Belpinin mallissa on oma vieha-
tyksensd, mutta sen puutteena on,
ettd se jakaa ihmiset liiankin tiukasti
karsinoihin. Sita leimaa myds selva
hyotyajattelu ja tarkoitushakuisuus,
etten sanoisi amerikkalaisuus. Téh-
tdahan malli tyonantajan kannalta
mahdollisimman toimivan tiimin syn-
tyyn, toisin sanoen tehokkuuteen.

Tama on ymmarrettavad, silla koko
malli on alun perin kehitetty juuri tyo-
paikkapsykologian tarpeisiin. Paras
mahdollinen itsetutkiskelun valine
se ei kuitenkaan ole. Todellisuudes-
sahan se, millaisen roolin ihminen
joutuu ottamaan, riippuu paljolti

mustiksi”



muusta ryhmastd. Diplomaatti saat-
taa hyvin |0ytda itsensa kokoajan
roolista, jos havaitsee ryhman toi-
minnan sitd edellyttavan.

Jossain  maarin  hedelmallisem-
maltd kirjoittajan kannalta vaikut-
taa toinen vastaani tullut malli, joka
niin ikdan jakaa erilaiset ihmistyypit
vareiksi. Malli on Tony Dunderfeltin
kehittdma ja se jakaa ihmiset tempe-
ramentin perusteella neljdan variin.
Sininen, vihred, punainen ja keltai-
nen varityyppi eroavat toisistaan sen
perusteella, kuinka ulospdin suun-
tautuneita tai sisddnpain kaantyneita
tiettyyn varityyppiin kuuluvat ihmi-
set luonnostaan ovat.

Punainen ja keltainen varityyppi
muodostavat tdssa mielessa parin,
silld niitd yhdistaa ulospain suuntau-
tuneisuus ja energisyys. Sininen ja
vihred ovat puolestaan luonnostaan
hieman sisddanpdin kdantyneempia
ja harkitsevampia kuin sosiaaliset
punaiset ja keltaiset. Mallista pystyy
[oytamaan myos akselit mukautu-
vuus - hallitsevuus seka ihmiskeskei-
syys — asiakeskeisyys.

Vaikka  rakentuukin  suuressa
maarin samalle logiikalle kuin Bel-
pinin, Dunderfeltin mallin etu nah-
dakseni on, etta se sisaltaa erilaisia
ihmistyyppeja huomattavasti tasai-
semmissa suhteissa. Nama |0ytyvat
kuvasta 2.

Kayra kertoo kaiken

Eras talla hetkelld varsin laajasti rek-
rytoinnissa kdytossa oleva persoo-
nallisuusluokitus on niin sanottu
Thomas-jarjestelma. Kuten monet
muut, ei tamakaan malli ole uusi,
vaan sen kehitti psykologi William
Moulton Marston jo vuonna 1928."
Thomas-jarjestelmad  tunnetaan
myo6s DISC-mallina ja se perustuu nel-
jaan indikaattoriin, joita ovat 1) hallit-
sevuus (dominance), 2) vaikuttavuus
(influence), 3) pysyvyys (steanidess,
alk. submission) ja 4) myontyvyys
(conscientiousness, alk. compliance).
Toisin kuin monet muut, malli ei
kuitenkaan perustu nelikenttaan
tai selkeisiin perustyyppeihin, vaan

" Mielenkiintoisena sivuseikkana mainit-
takoon, etta kyseessa on sama psykologi,
joka tunnetaan ensimmadisen naispuo-
lisen supersankarin eli lhmenaisen luo-
jana.

luonneprofiileihin, joiden muodon
maarddvat edelld mainittujen neljan
indikaattorin sijainnit asteikolla. Esi-
merkit neljasta karrikoidusta perus-
tyypista [0ytyvat kuvasta 3.

Thomas-jarjestelmalla on selviad
yhtaldisyyksia ensiksi esitellyn Paa-
kon mallin kanssa. Persoonallisuus-
tyypit, joissa madrddvana indikaat-
toreina ovat hallitsevuus tai vaikut-
tavuus, vertautuvat selkeasti Paakon
mallin valvojaan ja aloittajaan, siind
missa vertailijalla ja huomioijalla
puolestaan on selvda yhteytta voi-
makkaisiin pysyvyys- ja myontyvyys-
persooniin.

Persoonallisuutta, jolla on maa-
rddvana piirteena hallitsevuus, kuvai-
levat adjektiivit suora, tehokas ja
vaativa. Han on tuloksentekij, aloit-
taja ja ongelmanratkaisija, joka on
tehokas, mutta myds lyhytjanteinen.
Tatd persoonallisuustyyppida edus-
tava pelkaa kontrollin menettamista,
haviota tai epdonnistumista.

Kakkosprofiili kuvaa persoonalli-
suutta jossa hallitsevana indikaatto-

rina on vaikuttavuus. Tallaisen per-
soonallisuuden omistava henkild
on sosiaalinen, miellyttava, kykenee
helposti vaikuttamaan ihmisiin ja
innostamaan naita. Toisaalta jarjes-
telmallisyys ei ole tdméan persoonal-
lisuustyypin paras ominaisuus.
Pysyvyyspersoonaa  luonnehti-
vat adjektiivit tarkka, harkitseva ja
luotettava. Han vertautuu Belpi-
nin mallin viimeistelijadn ja on siis
monissa aiemmissa malleissa esiinty-
nyt tydmyyra, joka saattaa asiat lop-
puun, on huolellinen ja jaksaa kes-
kittya yksityiskohtiin, mutta jota on
vaikea suostutella uudistuksiin.
Viimeisessa eli myontyvyysper-
soonassa on elementteja useam-
mastakin aiemmissa malleissa esiin-
tyneistd perustyypeistd. Persoonal-
lisuustyyppia kuvailevat adjektiivit
diplomaattinen, jarjestelmallinen ja
analyyttinen. Han pyrkii valttamaan
ihmisten vidlisia konflikteja, epajar-
jestysta ja kaaosta.
Persoonallisuustyyppien erot na-
kyvdt hyvin siind, mita erilaiset per-

Asiakeskeinen

Siniset Punaiset
Pohdiskelija Kaynnistaja
Tarkkailija Vaikuttaja
Suunnittelija Paattaja
©
= 2
8 =
E =
Vihreat Keltaiset
Rauhanrakentaja Seikkailija
Kuuntelija Innostaja
Muuttaja Sillanrakentaja

Ihmiskeskeinen

Kuva 2. Dunderfeltin neljaan variin ihmiset jakava temperamenttijako.
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Hallitsevuuspersoona

Vaikuttavuuspersoona

Pysyvyyspersoona

Myéntyvyyspersoona

Kuva 3. Neljan kuvitteellisen henkilon Thomas-menetelman mukaiset luonneprofiilit, joissa jokin ominaisuus on

selkeasti hallitsevana.

soonallisuudet tyoltdan haluavat.
Hallitsevuuspersoona haluaa haas-
teita ja tuloksia, siind missa vaikut-
tavuuspersoonalle tarkeata ovat
ennen kaikkea verkostoituminen ja
kontaktit. Naita kahta tyyppia yhdis-
tda esimiesasemaan hakeutuminen
ja motivoituminen tyon kautta saa-
vutettavasta asemasta. Pysyvyys- ja
myontyvyyspersoonille taas on omi-
naista motivoituminen itse tyodsta.

Kuten Padakon malli, ei Thomas-
menetelmakaan oleta, etta tallai-
set karrikoidut perustyypit olisivat
kovinkaan tavallisia tai todennakéi-
sid. Useimmilla ihmisilld eri indikaat-
torit sijoittuvatkin asteikolle huo-
mattavasti tasaisemmin. Mita
korkeammalla tietty indikaattori on,
sen selkedmmin tdma piirre ndkyy
henkilon luonteessa. Lopputulok-
sena on kdytanndssa ddreton maara
erilaisia luonneprofiileja.

Kuten kaikissa testauksissa, myos
Thomas-menetelmdssa on omat vaa-
ransa. Sitd ei esimerkiksi tulisi tehda
elaman  murrosvaiheissa, koska
tulokset saattavat olla silloin hyvin-
kin harhaanjohtavia. Myoskaan lilan
nuorten ihmisten testaamiseen se
ei sovellu. Tydnhaussa kadytettdessa
kayristd voi myos tulla helposti itse-
aan toteuttavia ennustuksia.

Thomas-menetelmasta  kiinnos-
tuneiden kannattaa etsid kasiinsa
esimerkiksi Jori Leskeldn kirja Moti-
vaatiojohtaminen, jossa eri indi-
kaattorien vaikutus ihmisen kayttay-
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tymiseen ja erilaisten perusprofiilien
variaatiot on esitetty suhteellisen
kattavasti.

Myers-Briggsin neliulotteinen
malli

Taman lisdksi on olemassa niin kut-
suttu  Myers-Briggsin  tyyppi-indi-
kaattori. Malli pohjautuu Carl Gustav
Jungin teorioihin, mutta nykymuo-
toonsa sen kehittivat toisen maail-
mansodan jdlkeen amerikkalaiset
Katherine Briggs ja hanen tyttdrensd
Isabel Myers.

Kyseessa on psykologinen mittari,
joka kuvaa ihmisen luonteenpiirteita
kaikkiaan neljalla eri ulottuvuudella.
Naita ovat: 1) introvertti — ekstro-
vertti, 2) asialahtdinen — intuitiivinen,
3) ajatteleva - tunteva ja 4) jarjes-
telmallinen - spontaani, jotka malli
ilmaisee myos kirjainpareina I-E, S-N,
T-F ja J-P.

Tuloksena on ndin 16 ihmistyyp-
pid, jotka malli niin ikdan ilmaisee
kirjainyhdistelmind, jotka kertovat
kumpaa kunkin ulottuvuuden paata
henkilélld on taipumus luontevim-
min kayttaa.

Esimerkiksi kirjainyhdistelma ISTJ
kertoo henkilén edustavan luonne-
tyyppiad Inspector/Reliant, joka ver-
tautuu edellissa malleissakin esiin-
tyneisiin uutteriin,  luotettaviin
mutta perinteissa pitaytyviin puur-
tajiin. INFJ puolestaan on Counselor/
Mystic, rikasta sisdistd elamaa elava

idealisti, joka viihtyy pienen ystava-
piirin kanssa ja ilmaisee itsedan hyvin
kirjoittamalla.

Tilasyistda jatan Myers-Briggsin
tyyppi-indikaattorin kasittelyn tdssa
tahan, silla mallissa riittdisi asiaa yksi-
ndan kokonaiseen artikkeliin. Kiin-
nostuneet voivat kuitenkin klikata
itsensd tekstin lopusta 16ytyvaan
Wikipedia-artikkeliin oppiakseen
aiheesta lisda. Lopusta I6ytyy niin-
ikaan linkki, jossa Myers-Briggs-indi-
kaattoria padsee kokeilemaan itse.

On vaikea sanoa, kuinka kaytan-
nollinen Myers-Briggsin malli olisi
henkilohahmon luomisen kannalta.
Itsetutkiskelun valineend silld on
kuitenkin selked arvonsa ja monen
sen tehneen mielesta tulokset ovat
pelottavankin oikeaan osuvia. Aivan
alyton ajatus ei myodskdan liene se,
ettd kirjoittaja tekee ensin testin itse,
sitten henkilohahmonaan ja vertaa
sen jalkeen, kuinka paljon tulokset
todella lopulta eroavat?

Kuten sanottua, erilaisia psyko-
logisia malleja ihmisten jaottelemi-
seksi erilaisiin ryhmiin on kehitetty
lukuisia, joista monet jadvat tdssa
artikkelissa kasittelematta. Tallaisia
ovat muun muassa Neuro Linguis-
tic Programming eli NLP-malli, joka
jakaa ihmisia ohjaavat luonteenpiir-
teet kinesteettisiin, auditiivisiin ja
visuaalisiin, sekd persoonallisuusluo-
kituksissa niin ikdan usein kaytetty,
ihmisen luonteen viiteen perusulot-
tuvuuteen rakentuva Big five -malli.



Maininnan ansaitsee myos Renee
Baronin ja Elizabeth Wagelen kehit-
tdma enneagrammi, joka Ioytaa eri-
laisia ihmistyyppeja yhdeksan: per-
fektionistin, auttajan, menestyjdn,
romantikon, tarkkailijan, kyselijén,
seikkailijan, itsevarman ja sovittelijan.
Jatan nuo kuitenkin tassa yhteydessa
maininnan asteelle, silla aiheesta
kiinnostuneet voivat hyvin etsid mal-
leista itse lisaa tietoa.

Lopuksi

Kuten artikkelia lukeneet ovat epai-
leméattda huomanneet, sisaltavat lue-
tellut luokitukset runsaasti paallek-
kaisyyksid. Tama on ymmarrettavaa,
perustuvathan ne kaikki samalle
logiikalle, eli pyrkivat |6ytamaan
kayttdytymista ohjaavia piirteitd,
jotka nakyvat tavalla tai toisella ihmi-
sen persoonallisuudessa.

Erds asia, jota persoonallisuus-
luokituksista puhuttaessa on syyta
korostaa, on etta ne antavat parhaim-
millaankin arvion siitd, miten ihmi-
nen erilaisissa tilanteissa todenndkoi-
simmin kayttaytyy. Yksikdan malli ei
sanele ihmisen kayttaytymistd, saati
madrittele hanen tulevaisuuttaan.
Paakon mallin Vertailijasta voi toisin
sanoen tulla halutessaan loistava tai-
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demaalari tai huomioijasta menes-
tyva porssimeklari.

On myos syytd muistaa, etta ihmi-
set muuttuvat. Ei ole lainkaan har-
vinaista, ettd Thomas-menetelman
vaikuttavuus-indikaattori heilahtaa
ihmisen eldman aikana pohjaluke-
mista asteikon toiseen daripaahan.
Monesta koulukiusatusta seinakuk-
kasesta toisin sanoen saattaa aikui-
sidlla tulla ylitsepursuavan sosiaali-
nen. Moni nayttelija on ollut lapsena
aarimmaisen syrjaanvetaytyva.

Malleille ominaista on myos se,
ettd ne kiinnittavat harvemmin huo-
miota niin sanottuihin negatiivisiin
luonteenpiirteisiin, kuten kateuteen,
itsekkyyteen tai ilkeyteen, jotka ovat
usein oleellinen osa ihmisten persoo-
nallisuutta. Toisaalta on syytd muis-
taa, ettd useimmiten ihmisten kayt-
tdytymiselle on olemassa syy. Taman
tulisi mahdollisuuksin mukaan pitaa
paikkaansa my®s fiktiossa.

Kuinka paljon erilaisille psykologi-
sille malleille tai luonneanalyyseille
sitten laittaa arvoa, on luonnollisesti
kiinni ihmisesta ja kirjoittajasta. Tar-
koitukseni ei olekaan kehottaa kir-
joittajia tdsta eteenpdin jakamaan
padhenkiloitdédan edelld lueteltui-
hin kategorioihin, ainoastaan tar-
jota yksi ndkokulma siihen, mika saa

meidat kdyttaytymaan kuten kayt-
tdydymme.

Loppujen lopuksi, samalla tavalla
kuin fiktiivinen maailma on illuu-
sio, joka pyrkii jaljittelemdan todel-
lisuutta, ovat sita kansoittavat hen-
kilohahmot fiktiivisia luomuksia,
joiden tehtdvana on luoda illuusio
todellisesta ihmisesta. Mita parem-
min kirjoittaja ymmartda ihmisten
kayttaytymistd, sen paremmat tyo-
kalut hanelld on onnistua tdssa teh-
tavassaan.

Linkkejéi:

Tiimiroolit
http://www.net-lehti.com/testit/
tiimirooli/tiimiroolit.htm

Myers-Briggs-tyyppi-indikaattori
http://fi.wikipedia.org/wiki/Myers-
Briggs-tyyppi-indikaattori
http://www.humanmetrics.com/cgi-
win/JTypesi.htm

Thomas-menetelmd
http://en.wikipedia.org/wiki/DISC_
assessment
http://www.thomascan.com/
assessments.htm
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